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PORTARIA N¢ 3656, de 10 de julho de 2023

Altera as Diretrizes Organizacionais das
Unidades Escolares da RedeEstadual de
Ensino para 2023 quanto ao item 5 - “Da

CoordenacdoPedagodgica” e revoga a Portaria n.2
3479, de 27 de junho de 2023, destaSecretaria de

Estado da Educacéao.

A SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas
atribuicdes legais e tendo emvista a documentacdo constante no
Processo n.2 202300006002912, resolve:

Art. 12 Alterar as Diretrizes Organizacionais das Unidades
Escolares da Rede Estadualde Ensino para 2023 quanto ao item 5 - “Da
Coordenacdo Pedagdgica” e aos subitens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4,que tratam
do perfi |, atribuicdes, roti na e modulacdo dos(as) Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as),dispostos da pagina 24 a 32, passando a considerar a
redacao constante no documento anexo(49550597).

Art. 2.2Revogar a Portaria n.2 3479, de 27 de junho de 2023, desta
Secretaria, que altera as Diretrizes Organizacionais das Unidades
Escolares da Rede Estadual de Ensino para 2023.

Art. 3.2 Esta Portaria entra em vigor na presente data.

Prof.2 APARECIDA DE FATIMA GAVIOLI SOARES PEREIRA

Geréncia da Secretaria-Geral
Quinta Avenida, Quadra 71, n.2 212, Setor Leste Vila Nova, CEP 74643-030, Goiania/GO
E-mail: secretariageral@seduc.go.gov.br
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5.DA COORDENACAO PEDAGOGICA

A funcdo de coordenador(a) pedagodgico(a) deve ser exercida,
prioritariamente, por servidor(a) efetivo(a) da unidade escolar, que atuara
em favor do processo de ensino e aprendizagem dos(as) estudantes, em
consonancia com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988 e com a Lei n.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacao nacional, especialmente quanto a
garantia do direito de qualquer brasileiro ao acesso a educacdo, com o
compromisso de colocar em pratica o projeto politico-pedagdgico da
unidade e de garantir a execucdo das acdes propostas no plano de acdo,
para a obtencdo de bons resultados de aprendizagem e efetivacdo de
ensino de exceléncia e equidade, bem como a promog¢do de formacao
continuada a servico dos(as) professores(as) da unidade escolar.

5.1 DO PERFIL DO(A) COORDENADOR(A)
PEDAGOGICO(A)

Faz parte do perfil do(a) coordenador(a) pedagdgico(a):

epossuir formacdo em pedagogia;

econhecer referenciais tedricos relativos ao processo de ensino e
aprendizagem para orientar os(as) professores(as) - autoformacao;

econhecer as leis, resolucdes, pareceres e portarias referentes ao
trabalho técnico- pedagdgico;

eter conhecimento das politicas publicas na area de educacao
nacional e estadual;

econhecer os documentos curriculares do estado que embasem a
pratica pedagodgica

nas etapas em que atuarg;

eter postura coerente (tedrico-pratica) com as concepcdes
apresentadas nos referenciais do Plano Estadual de Educacao e da
Lein.29.394,de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes
e bases da educacado nacional,

epossuir habilidade, flexibilidade e agilidade para o trabalho em
equipe;

eter seriedade e comprometimento profissional;

epossuir competéncia para gerir conflitos - resiliéncia;

epossuir bom gerenciamento das rotinas pedagdgicas necessarias
ao bom desenvolvimento das praticas desenvolvidas em sala;

eter conhecimento de praticas pedagdgicasinovadoras e capacidade
de aprimora-las sempre que necessdrio ao bom desempenho da
rotina escolar;

epossuir capacidade para promover formacdo continuada em
servico, com carater reflexivo, junto aos(as) professores(as) da
unidade escolar, e compromisso com a autoformacdo, como

caracteristica profissional e pessoal;
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epossuir capacidade de influenciar, positivamente, pessoas e grupos,
com base em postura ética e transparente;

*possuir capacidade de obter o engajamento e o comprometimento
das pessoas em torno de um objetivo ou de uma acdo e de contribuir
para a criacdo de um ambiente positivo.

5.2 DAS ATRIBUIGOES DO(A) COORDENADOR(A) PEDAGOGI-
CO(A)

Sao atribuicdes do(a) coordenador(a) pedagdgico(a):

epromover o “alinhamento construtivo” junto aos(as) professores(as)
(alinhar curriculo, avaliacdo e pratica pedagdgica);

epromover a reflexdo, o planejamento e o trabalho coletivo entre
os(as) professores(as) (idealmente entre areas ou, ao menos, entre
disciplinas);

epromover o desenvolvimento profissional docente, via momentos
de aprendizagem coletiva (como trabalho coletivo, conselhos de
classe, reunides de planejamento, etc.) e oportunidades individuais
de aprendizagem (como observacdo de sala de aula e devolutiva
aos(as) professores(as));

eliderar o processo de melhoria pedagodgica da escola, junto ao(a)
gestor(a), via ciclos iterativos de resolucdo de problemas de pratica;

eresponsabilizar-se pelo trabalho de formacao continuada dos(as)
professores(as), junto ao(a) gestor(a), a partir do diagndstico dos
saberes e competéncias de cada docente, a fim de garantir situacdes
de estudo e reflexdo sobre a pratica pedagdgica;

esubsidiar o corpo docente na elaboracdo e implementacdo do
planejamento anual, propondo alternativas metodoldgicas a partir
de reflexdes coletivas;

eacompanhar e avaliar o ensino e a aprendizagem por meio dos
resultados do desempenho dos(as) estudantes nas avaliacdes
internas e externas;

epropor e acompanhar a efetivacdo de acdes que promovam a
equidade e exceléncia da aprendizagem dos(as) estudantes (combate
a evasao e potencializacdo da proficiéncia);

epreparar e conduzir, com o(a) gestor(a) escolar, os momentos de
trabalho coletivo, conselho de classe e outras reunides/formacdes
com temas relevantes, identificados a partir da observacao e analise
da realidade escolar que efetivem a proposta pedagdgica da escola;

eelaborar, periodicamente, relatdrios quali-quantitativos para
analise, rflexdo e proposicao de acdes, junto ao(a) gestor(a) escolar
e a tutoria educacional, para proposicdo de correcdo de rota, sempre
que necessario;

e(re)elaborar, com o coletivo de professores(as) e gestor(a) escolar,
o projeto politico-pedagdgico e o plano de acdo para superacdo
dos desafios da unidade escolar, sempre alinhados as diretrizes e as
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normas da Secretaria de Estado da Educacéo e do Conselho Estadual
de Educacao, pautados nos valores: ética, eficiéncia, honestidade,
respeito a legislacdo e exceléncia na prestacdo do servigco publico,
de forma educada e cordial, com a missao de proporcionar educacao
de qualidade aos estudantes da Rede Publica Estadual de Ensino de
Goias;

erealizar acompanhamento individual com os(as) docentes,
analisando os planos de aula e instrumentos avaliativos, e feedbacks/
devolutivas com esses(as) profissionais;

fornecer base tedrica para nortear a reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas dos(as) docentes;

eassegurar a participacdo ativa de todos(as) os(as) professores(as),
garantindo a realizacdo de um trabalho colaborativo (parceria);

esubsidiar os(as) docentes com materiais pedagdgicos que atendam
as necessidades de diferentes situacdes de ensino e aprendizagem;

epropor/orientar/acompanhar praticas inovadoras, incentivando o
uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis;

eestabelecer, cooperativamente, com o(a) gestor(a) escolar,
docentes e agentes administrativos(as) educacionais, diretrizes,
metas e acdes estratégicas a serem alcancadas em cada programa
e/ou projeto em desenvolvimento, assegurando a efetividade e, por
conseguinte, o sucesso do(a) estudante;

eorganizar e coordenar, periodicamente, momentos de estudo com a
equipe escolar,como forma de garantir praticas reflexivas e dialéticas,
assegurar a integracao e inter-relacdo do saber das diversas areas e
manter os(as) professores(as) atualizados(as);

emonitorar e alimentar os sistemas de gestdo no que se refere ao
processo ensino- aprendizagem;

eapoiar e incentivar a escola em iniciativas de inovacdo da gestao
escolar para resultados da aprendizagem.

5.3 DA ROTINA DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

O Coordenador Pedagodgico deve atuar como apoio da gestdo
escolar, uma vez que direciona os processos de aprendizagem. Assim,
as acdes a serem desenvolvidas por esse profissional devem convergir
para a formacao e qualificacdo dos professores, por meio de orientacdo,
acompanhamento e devolutivas em relacdo ao trabalho pedagodgico
desenvolvido pelos docentes, assim como em relacdo ao desempenho dos
estudantes, fazendo com que a escola seja um ambiente de aprendizagem
que inclua a todos. Dessa forma, € imprescindivel que facam parte de suas
rotinas pedagdgicas as seguintes acdes:

erealizar, preferencialmente, as tercas-feiras, uma reunido de
alinhamento e formac¢ado continuada com coordenadores de area, caso
a escola possua esses profissionais modulados, para alinhamento das
acdes pedagdgicas a serem desenvolvidas a cada semana, com foco

nos resultados de aprendizagem dos estudantes;
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eorganizar o quadro de horas-atividade dos professores,
dando preferéncia, sempre que possivel, a reunides por area de
conhecimento, com vistas a facilitar o planejamento conjunto, a troca
de experiéncias, e as reunides de orientacdo e formacdo em servico,
realizada pelo gestor;

erealizar observacado de sala de aula, atentando-se a aspectos como
o corte temporal do Documento Curricular para Goias, etapas ensino
fundamental e ensino médio, a fim de mediar o desenvolvimento dos
planejamentos de aula;

cagendar essas observagdes com antecedéncia e organizar um
quadro de horario, o qual devera ser exposto na sala dos professores,
registrando o que for observado;

e mediar a aprendizagem, por meio do estimulo ao uso de
metodologias ativas, assim como de recursos tecnoldgicos ou
outros materiais que possam contribuir para a compreensdo,
contextualizacdo de atividades e avaliagcbes, dos objetivos e
resultados de aprendizagem, e, ainda, de processos avaliativos
formativos, e outros aspectos que considerem importantes para o
desenvolvimento dos estudantes;

eanalisar e validar o planejamento dos professores, ndo somente
pelo Siap, mas pelo plano detalhado de aula a ser executado em cada
turma, a fim de verificar se estd de acordo com o corte temporal do
DC-GO, se estd sendo realizada a Recomposicao de Aprendizagem,
se estd sendo utilizado o Portal Net Escola, se as atividades, sejam
elas avaliativas ou ndo, condizem com as habilidades previstas para
ser desenvolvidas naquele momento, em conformidade com o nivel
de desempenho dos estudantes, e adequado para a série/ano, se o
material de laboratoérios, chromebooks, atividades e materiais digitais
disponiveis estdao sendo utilizados para contribuir com a facilitacédo
do processo de ensino-aprendizagem. Devem ser registradas as
observacdes, de forma que gerem evidéncias quanto a pontos em
que os professores mais precisardo de apoio/formacao;

eanalisar, apds a observacao de sala de aula, o planejamento dos
professores, a fim de apoia-los na superacdo de desafios, assim
como no fortalecimento de suas potencialidades. As devolutivas
pedagdgicas deverdo ser realizadas, impreterivelmente, no periodo
de até 15 dias, com todos os professores do turno em que atua;

edefinir os horarios dessas devolutivas dentro das horas-atividade
dos professores, de modo a nao interferir nos horarios destinados
as atividades da sala de aula, sendo este um momento, também,
de escuta e de levar o professor a refletir sobre suas acdes, assim
como acerca dos objetivos esperados e dos alcancados em relacdo a
aprendizagem de todos os estudantes;

etratar as devolutivas como processos de formacdo continua,
em servico, sendo esta uma das acdes que mais contribuem

para a evolucdo da qualidade de ensino e, conseguentemente,
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da aprendizagem dos estudantes. Nesse momento, oportuniza-
se o olhar para a realidade de cada turma, da contribuicdo para
o desenvolvimento do estudante, por meio do trabalho de cada
professor e do planejamento para superar as fragilidades;

erefletir, com os professores, acerca das acdes para o fortalecimento
da gestdo da sala de aula, em apoio na busca de solucdes para
situacdes que possam interferir, de forma negativa, na qualidade das
aulas, como, por exemplo, infrequéncia de estudantes, defasagens de
aprendizagem, planejamentos incoerentes com as necessidades de
aprendizagem dos estudantes etc,;

egarantir o alinhamento as novas diretrizes educacionais, como
a perspectiva da formacado integral dos estudantes, da utilizacao
de metodologias ativas e de como oportunizar a atuacdo do
estudante como protagonista no processo de construcao da propria
aprendizagem;

eestruturar praticas para garantir a inclusdo escolar;

edesenvolver uma visdo orientada para resultados, por meio do
estudo e interpretacdo de indicadores e dados educacionais da
unidade escolar, de modo a ter evidéncias quanto ao que deve ser
considerado nas tomadas de decisdo sobre percursos formativos
coerentes a realidade, ao contexto da unidade educacional;

eidentificar oportunidades para a personalizacdo do ensino,
assim como de praticas de nivelamento, visando a reducdo das
desigualdades de aprendizagem;

epotencializar o uso do material didatico Revisa Goids, aliado a
outros recursos propostos pela unidade escolar, de modo a ampliar
as oportunidades de aprendizagem de todos os estudantes, sem
deixar nenhum deles para tras;

eestimular o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
em todas as etapas de ensino, assim como o uso de ferramentas
digitais para favorecimento do processo de ensino e aprendizagem.

5.4 DA MODULACAO DO(A) COORDENADOR(A)
PEDAGOGICO(A)

A modulacdo na funcdo de coordenacdo pedagdgica serd analisada e
liberada pela Seduc, a partir da comprovacdo de que o(a) servidor(a) é
licenciado(a) em pedagogia, preferencialmente, como primeira formacéao’.

A carga horaria e o quantitativo de coordenadores pedagdgicos
modulados(a) na unidade escolar sera definido pelo niumero de turnos e
turmas, conforme especificado a seguir:

*1 (um) turno: 30h (trinta) semanais;

'Para o caso de a escola que ndo ter pedagogo(a) para assumir a fungcdo, o grupo gestor devera encaminhar
proposta para a modulagdo de outro(a) professor(a), desde que nédo seja licenciado em areas criticas (matematica,
lingua portuguesa, quimica e fisica - ou de acordo com as especificidades da regido).
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*2 (dois) turnos: 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte) mais
20h (vinte) semanais, podendo cumprir sua carga horaria no horario
de funcionamento da unidade escolar, podendo definir seu horario
nos seguintes turnos: matutino e vespertino; matutino e noturno;
vespertino e noturno;

*3 (trés) turnos: diurno 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte)
mais 20h (vinte) e noturno 20h (vinte) semanais;

Excecdo: Para o semestre letivo 2023/2, poderd ser permitida a
modulacdo de Coordenadores Pedagdgicos com carga hordria de 30h
(trinta) semanais nos periodos matutino e vespertino, contudo, aos
servidores que detém acumulacdo de cargos publicos, estes devem seguir
as orientacdes definidas no Oficio Circular 2679/2022 SEDUC, de 22 de
dezembro de 2022, acostado ao caderno processual n2202200006093857
quetratadoassuntoemcomento. Assim sendo, serd vedada a modulacdo de
servidor quando ndao houver comprovacao de compatibilidade de jornadas
de trabalho nos cargos publicos acumuldveis, como preconiza o art. 37
da Carta Magna, respeitando os intervalos entre jornadas estabelecidas
na legislacdo vigente. Os Coordenadores Pedagdgicos concursados e
nomeados por meio do Edital n2 007/2022 sé poderao ser modulados com
carga horaria de 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte) mais 20h (vinte)
semanais.

O quantitativo de coordenadores(as) pedagdgicos(as) modulados(as)
na unidade escolar serd definido pelo nimero de turnos e turmas,
considerando a seguinte carga horaria: turnos matutino e vespertino: 40
(quarenta) horas e noturno com 20 (vinte) horas. Exceto unidades escolares
que possuem um unico turno em que o Coordenador Pedagdgico devera
ser modulado com 30 (trinta) horas.

Os(As) coordenadores(as) pedagdgicos(as) modulados(as) no turno
diurno deverdo cumprir 40 (quarenta) horas de efetivo trabalho, sendo
32 (trinta e duas) horas para atendimento aos professores, estudantes
e familiares e 08 (oito) horas para formacdo e planejamento. Os(As)
coordenadores(as) pedagogicos(as) modulados(as) no noturno cumprirao
4 (quatro) horas diarias de efetivo trabalho, totalizando 20 (vinte) horas
semanais. A carga hordria de efetivo trabalho deverd se cumprida de
acordo com uma das op¢des constantes no quadro a seguir:

A carga hordria e o quantitativo de coordenadores pedagdgicos
modulados(a) na unidade escolar sera definido pelo niumero de turnos e
turmas, conforme especificado a seguir:

*1 (um) turno: 30h (trinta) semanais;

*2 (dois) turnos: 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte) mais
20h (vinte) semanais, podendo cumprir sua carga horaria no horario
de funcionamento da unidade escolar, podendo definir seu horario
nos seguintes turnos: matutino e vespertino; matutino e noturno;
vespertino e noturno;

*3 (trés) turnos: diurno 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte)



mais 20h (vinte) e noturno 20h (vinte) semanais;

Excecdo: Para o semestre letivo 2023/2, poderd ser permitida a
modulacdo de Coordenadores Pedagdgicos com carga horaria de 30h
(trinta) semanais nos periodos matutino e vespertino, contudo, aos
servidores que detém acumulacdo de cargos publicos, estes devem seguir
as orientacdes definidas no Oficio Circular 2679/2022 SEDUC, de 22 de
dezembro de 2022, acostado ao caderno processual n2202200006093857
gue tratado assunto em comento. Assim sendo, sera vedada a modulacdo de
servidor quando ndo houver comprovacao de compatibilidade de jornadas
de trabalho nos cargos publicos acumuldveis, como preconiza o art. 37
da Carta Magna, respeitando os intervalos entre jornadas estabelecidas
na legislacdo vigente. Os Coordenadores Pedagdgicos concursados e
nomeados por meio do Edital n2 007/2022 sé poderdo ser modulados
com carga horaria de 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte) mais 20h
(vinte) semanais.

O quantitativo de coordenadores(as) pedagodgicos(as) nas
unidades educacionais obedecerd aos quesitos:

etoda unidade escolar deverd ter, pelo menos, 1 (um/a)
coordenador(a) pedagdgico(a), independentemente da quantidade
de turmas e de estudantes matriculados(as);

°nos casos em gque houver 12 (doze) ou mais turmas no mesmo turno,
poderdo ser modulados até 2 (dois) coordenadores pedagdgicos;

°ea reducdo ou ampliacdo de turmas por turno no semestre
poderd acarretar a reducdo ou ampliacdo do quantitativo de
coordenadores(as) pedagdgicos(as) da unidade escolar.

Nas unidades escolares com menos de 07 (sete) turmas e/ou no
maximo 100 (cem) estudantes, poderd ser modulado 1 (um) Coordenador
Pedagdgico de 40h (quarenta), no regime de 20h (vinte) mais 20h (vinte),
exceto nas unidades escolares que possuem um uUnico turno que devera
ser de 30h (trinta) semanais.

Para modulacdo e aplicacdo da carga horaria do(a) coordenador(a)
pedagogico(a), deverdo ser observadas as regulamentacdes que tratam
da acumulag¢do de cargos publicos e da jornada maxima semanal, devendo
ser autuado um processo, no Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI,
para solicitacdo da modulacdo do(a) profissional e enviado a Diretoria
de Politica Educacional para parecer e autorizacdo, com 0s seguintes
documentos:

eoficio do gestor escolar, enderecado a Coordenacdo Regional de
Educacdo a qual a unidade esta jurisdicionada, especificando o(a)
profissional que serd modulado(a) na funcao;

emanifestacdo da Coordenacdo Regional de Educacdo a qual a
unidade esta vinculada;

eencaminhamento a Diretoria de Politica Educacional para
aprovacao e posterior envio a Superintendéncia de Gestdo e

Desenvolvimento de Pessoas;



Observacao: Na falta de profissional efetivo que atenda aos requisitos
e aos critérios estabelecidos, fica a Superintendéncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas autorizada a contratar, mediante processo
seletivo especifico, profissional em designacdo temporaria para suprir a
necessidade da Rede Estadual de Ensino de Goias.

Os (As) coordenadores(as) pedagodgicos(as) modulados(as) no turno
diurno deverdo cumprir 40h (quarenta) de efetivo trabalho, destinados a
atendimento aos (as) professores(as), estudantes e familiares, bem como
formacao e planejamento.

Os (As) coordenadores(as) pedagdgicos(as) modulados(as) no noturno
cumprirdo 4h (quatro) diarias de efetivo trabalho, totalizando 20h (vinte)
semanais.

A carga hordria de efetivo trabalho dos(as) coordenadores(as)
pedagodgicos(as) devera ser cumprida de acordo com uma das opc¢des de
escola constantes nos quadros a seguir:

Escala com 1 hora de almogo:

Diurno (40 horas/semanais)

12 escala 22 escala

Das 7h as 11h30min Das 8h30min as 12h30min
Das 12h30min as 16h = Das 13h30min as 17h30min
Noturno (20 horas/semanais)

Das 18h30min as 22h30min

Escala com 1 hora e 30 minutos de almoco:

Diurno (40 horas/semanais)

12 escala 22 escala
06h45min as 10h45min 08h as 12h
12h15min as 16h15min =~ 13h30min as 17h30min

Noturno (20 horas/semanais)

18h30min as 22h30min
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Escala com 2 horas de almocgo:

Diurno (40 horas/semanais)

12 escala 22 escala
Das 7h as 11h Das 8h as 12h
Das 13h as 17h Das 14h as 18h

Noturno (20 horas/semanais)

Das 18h30min as 22h30min

A permanéncia do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na funcdo esta
vinculada a participacdo efetiva nas formagdes e reunides realizadas pela
Seduc, direcionadas a funcdo e ao avanco da proficiéncia dos estudantes.

As unidades escolares cuja organizacdo seja em unidade central e em
extensdes terdo coordenador(a) pedagdgico(a) com carga hordria descrita
somente na unidade central, enquanto as extensdes terdo coordenador(a)
pedagdgico(a) para realizar atividades de orientacdo e acompanhamento
pedagdgico, com a seguinte carga horaria:

*nas extensdes com 51 a 100 estudantes, podera ser modulado(a)
um(a) coordenador(a) pedagdgico(a) com carga hordria de 20h
(vinte) semanais;

°nas extensdes acima de 100 estudantes, poderd ser modulado(a)
um(a) coordenador(a) pedagdgico(a) com carga hordria de 30h
(trinta) semanais.

Excepcionalmente, para o ano letivo de 2023/2, os casos que estiverem
fora dos critérios estabelecidos nas diretrizes deverdo ser encaminhados a
Diretoria de Politica Educacional para andlise e parecer.
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